S gaSU duast) i) 3 1Y) g Jugall) ol

dadaly ) dsagall 8

J Y (b gl acdl) B asBl) 3 K1 Ad) fa Aun A pana A Al A -

2012-2011



-2012-2011



K-

1M Bl sl
10 5 56 A Legod J& (e
"M siua Al LaS Lagan gl 2 BB g daa ) (e JU) Ui Lagd (add) o
—5 1Y) 224 4N
Laale ) g abf Laghaia (pdlad) ol g (gal

il 9 AR g Blall oda b gain )

(5 9 A



04 .o -2

0 -3

0 -4

00 e -5

-6

L =7

LS -8

20 e -1-1

1 -2-1

2 e -3-1

2 -4-1

2 e -5-1

26 i e, -6-1
2T -1-6-1
2 e -2-6-1



2 -4-6-1

30 e -7-1
3l e -8-1
3 e -9-1
33 -10-1
3 e e -1-10-1
30 -2-10-1
30 i -3-10-1
G -11-1
L -12-1
A e e -13-1
L -14-1
e -15-1
A6 i -16-1
AT e e -17-1
A8 -1-17-1
A8 e -2-17-1
49 it 1901 -18-1
50 (i -19-1

51 . -20-1

S -1-20-1
5 -2-20-1
S -3-20-1
54 -21-1
55 -22-1
58 i, -23-1

5 -24-1



00 -25-1

1 TR ~26-1
61 oo, ~27-1
63 oo, ~28-1

)

(.

65 oo, ~29-1
66 oot ~30-1
67 oo -31 -1
68 ettt ~32-1
69 oo ~33-1
69 et ~1-33-1
1 ~2-33-1
7L WU ~3-33-1

74 WPTTTTE ~34-1

T3 e, ~35-1

o7 ~36-1
T e, ~37-1
T e, ~38-1
3 AR ~1-1
8 e, -2-2
Y R ~3-2
B ettt ~4-2
87 ettt ~1-4-2



B8 ettt e, -5-2
90 et ~6-2
00 ettt e, ~1-6-2
1 ettt ~2-6-2
0 ettt ~3-6-2
0 e, ~4-6-2
0 et ~5-6-2
03 1ottt ( ) ~6-6-2
03 ettt ~7-6-2
04 e, ~7-2
04 e, -1-7-2
05 ettt -2-7-2

05 e, -3-7-2
06 ettt -8-2
08 et ~9-2

00 e, ~10-2

100 et et -11-2

1L0) SRR ~12-2

102 et -1-12-2

103 ~2-12-2

104 .o -3-12-2
104 1o, ~1-3-12-2

L0 et e, -2-3-12-2

105 et -3-3-12-2

105 oo ~4-3-12-2



109 .. -14-2
109 o - - -1-14-2
109 -2-14-2
) -3-14-2
| -15-2
L12 -16-2
113 . -17-2
L3 -1-17-2
L3 -2-17-2
L1 -3-17-2
14 -4-17-2
L1 -5-17-2
115 -18-2
116 .......... -19-2
117 e, -20-2
119 o -21-2
120 e -22-2
5 P -23-2
L2 -1-3
0 -2-3
126 oo -3-3
127 e -4-3



5 -1-5-3

L2 e -2-5-3
129 -3-5-3
130 i -6-3
131 e -7-3
-8-3
N
134 e -9-3
135S -1-9-3
137 i, -2-9-3
137 o -3-9-3
-10-3
P
139 i -11-3
140 o -12-3
140 o -1-12-3
142 -2-12-3
143 -3-12-3
144 -13-3
146 o, -14-3
LA -15-3
148 oo, -16-3
149 o -17-3
150 e -18-3
15T o -1-18-3
152 -2-18-3



154 -19-3

154 -20-3
18 -1-20-3
156 e -2-20-3
157 cooeiei. SWOT -21-3
158 oot -22-3
159 ........ -23-3
160 ..ot -24-3
161 .......... -25-3
162 e -26-3
-27-3
LS
T -28-3
P -29-3
L70 -1-1
0 -2-1
L7 e -3-1
LT3 -4-1
A -1-4-1
L74 -2-4-1
LTS -5-1
LTS -1-5-1



176 i, -6-1

176 e -1-6-1

0 -2-6-1

A -7-1
179 -1-2
179 o -1-1-2
R -2-1-2
193 o -3-1-2
202 -2-2
202 -1-2-2
204 s -2-2-2
205 i -3-2-2
2008 e -1-3
210 o -2-3
210 o -1-2-3
210 o -2-2-3
210 o -3-2-3
7 -3-3

) -4-3






" 09-95

1"
2
09-95
2000
2004
.20 1995 25 09-95 : !

110 -73 272 =71 3 sall 1 Gaball aa el i 2












21
" 09-95

2|l

dadia 1991 il salld sVl e sall damalal) cile gulaall ika gl of soalle yaanl) 48) ya I 10y a0 525l puals !
114
21331 ¢ 09-95 e rAasndll dokal jiasl) &y il jall 4y ) sganll 2



Oxford

El-mourid Websstres

(Thompson and Strickland,1996)

-(
(Thomas)



09 daia 2003 les ¢ I V) Akl ca 35l 5l G )y ASa sl 5 oY foabia s AT 5 ) yac !



.2001-2000

.2004



.2001-2000






(1995 5l 3all dmalall cile suaall o 530 o gal dac) (b ok 5 calell Cinl xalic saene sl 5 jlee Giga g c!

130 4sdia



\1



\II












-12-1
-13-1
-14-1
-15-1
-16-1
-17-1
-1-6-1
-2-6-1
-3-6-1
-4-6-1
-18-1
-19-1
-20-1
-21-1
-1-10-1
-2-10-1
-3-10-1
-22-1
-12-1
-13-1
-14-1
-15-1
-16-1

-17-1



-1-17-1
-2-17-1
1901 -18-1
-19-1
-20-1
-1-20-1
-2-20-1
-3-20-1
-21-1
-22-1
-23-1
-24-1
-25-1
-26-1
-27-1
-28-1

-29-1
-30-1
-31 -1
-32-1
-33-1
-1-33-1
-2-33-1
-3-33-1



~34-1
-35-1
-36-1
-37-1



-1-1



-2-1

(1984)

— in-puts-

—-out-puts—

24 4siia 1984 Al dalall cisn pal) Sail:y i Sy sara ;!
114 dsiea S Gila aa ja 1gsie @35l puali 2



alfred
70 Chandler 1962 !

246 2003 24




~4-1

IBM

187 daia 2002 Ay xSl ¢ il dgmalald) Hlall oY) gsabue ks asal ) camad) Jielans) ccmaall 3y 8 dana ;!
14 ia8a <1998 ¢ Clac ¢ ¥ dxahalle piill (555501 1y cpa) i) 5 laY) s alle e



-5-1



-6-1

-1-6-1

(1)

' LONGATTE Jean , MULLER Jacques, economie d’entreprise, édition dunod, paris 2004, Page 1-2.



(01)

oyl

/ uﬁ‘ J‘}A
é“ / B
Qg Ban g dowu'gal .
— <\
@iladd \ Jac
Jal
Oila glaa
(OUTPUTS) <la s (INPUTS) Mase
Source: LONGATTE Jean , MULLER Jacques, economie

d’entreprise, édition dunod, paris 2004 page 1.

()




(02)

----------- ‘T.g.lba 633.\
(ol (38
‘—Im—! ‘ 3 -
. e Adalad) 4l
e . S
Fo----- > Aisias gl N
JATESKYY f

SOURCE: LONGATTE Jean , MULLER Jacques, economie
d’entreprise, édition dunod, paris 2004 page 2

-2-6-1



(JOEL de

-3-6-1

~4-6-1

ROSNAY)



(Sous systémes)

-7-1



-8-1

Principe de gestion commerciale
3

03 33l <01-88 )58 Al dkal Jhasal) 4 55 3ol 4 ) seanll ;!

02 3alall ‘@ALASSY\ 3.\;)5\_: C,hid\ 9 1973 ).\A:_Lu.\ 25 L;J CJ}AM <177 /73 ?}“’—)A‘ 4.}.\&15\ %L\)AA:\J‘ :U‘):\\‘);M :U‘))@A;J\ :2
67 daiia (1971 &Sy el sliia (o3 ) sall 5 eSbaall plall o sliall AMe e e Cinde dana P

53 iaia <1999 il all dimalall cile sadadll Gl g ¢ il 3all 8 plall g Uadl) et sresa a0t




Maslow

-9-1



-10-1

Stratos —)
(Agos
1
2
1962 ( )
( ) 1965
( ) 1976
( )
( )
( )
07 dain <2002 591 Al ey 3,80 (Jid A ¢ Tl 5 91 Abudes a1 S 3 33 Al !

84 dniia 1993 5 alall « il Cynall oy el Sl (Al CiYa 5 anlie) Tongl a1 5 1Y) sl dane Jielans)




1985

) 1991

1991

1992



-1-10-1



-2-10-1

-3-10-1

209 4Asiia 2008 Glas ¢Aasl ) Aadall cay 35l 5 8l B ls (Jlae )5 pla) bl 3 )oY 1 g5 0 il slas o



(03)

-11-1

Laal

.seall @l sall il

Source : CONSO Pierre, Gestion Financiéere de I’entreprise, P72.




(MILLER & KIMBERLY 1980) -1
3

:(FULD & HOUSE 1995) -2

276-2750= 2000 e ez 355 30 )y sl A sa ¢l 5l 5 13V s  Mal) Jdatl 52 30 3 gana s Jan]




o :(GUP) -3






-12-1

Aalalle dastia :QJ\J‘\ g_x:\ﬂ.u\ aladiuly :halt_\‘)l\ JL«:\ 5yl ‘_;fudfdl 933 gall s il @B dana CUhag g ‘)AA‘)M e cpall JlS :1
24 daia 2004 58 (ol Sal Sy I
25 dadea 1) an ) i 2




-13-1

316 Aniia <1992 A ;i€ oo jladl) sliie ddasld) dadall ddidliall 5 cu il doa ol K 15 Do Gun 2ana ;!




~14-1

-Privatisation-
n 2

sl agme oJad ks Ul slae) e ¢ a1 pla¥) il asie 5 gaall juad il dlac Yl dpaal o)) gy jiuale 5 Sk o
35 dadia ¢ 2005 5 sl Axsla Al )l 5 dadl

S Aadal) Al N 5 Aial Ay i 8 A AN 5 & HlaY) Aadiadll Al 5l b aBY dialall A g gall 1 28LE deal s o
162 3ada 2006 2 xSl ¢ g5l 5 il 5 Aebball Laal sli )l




1"

Yves Anglos"
Robert "’ : 2
" Decker

Aadia o i) di a5 ol ) 4 paily) Al g lady) Ao il gall jemall 5ol 5 Al )l 5 At Dy i) adlil) deal G !
173

173 Anda Gl a el (i 2
‘7_623.&..4‘20040.;}‘06:;;w‘(qébuauléwgi))ﬁadﬂam\J)SSAH‘LUJMU«LJ&A;QG\QSJ;H:J\BAU;F




-15-1

Gl gy el yl) 5 i) i 3 A A 5 4 oY) dadadl) ) LY dyalal) de g gall 1 padlil) deal (s ;!
133 dada ¢ ,S3)

*: Yalouni N. ; La dimension culturelle et philosophique du sport, Grice 1998, page 12.




-16-1

1
:(04)
A g punal) A gSall 5 3gaY) A gal) dual g Asatl)
Jlly Ry e loc
A
Aay) dasal g Adall) Al g1 A gal) Clalasy)
NOC IOF

A 4
duiha gl dusal gl e cllasy

INF

duida o) Al gV clalay)

ION

dudaly N Aasy

SC

\ 4

48 .2000 : !




.46

-17-1

-1-17-1



-2-17-1

46 dniia 1) s ) i ;!



1901 -18-1
1901

-1901 -

.88 2004 07



-19-1



-20-1

2004
10-04
42
1
-1-20-1
- 2004 43
2
42 .10-04 : !

43 3ol ) aa el i 2



-2-20-1

10-04 44
~3-20-1
03-89 22
23
20 09-95
lll
2" n
46 10-04
SARL EURL
. SSPA

20 33La) 09-95 aY! A dll Aokl jiasall &y 3l jall 4y ) sganll ;!
20 531 (1989 (5 i 14 8 & )5l 03-89 ya¥) Ayl dal jhanal) 4y 55 Jall &y ) seanll 2



1II

' : CREDOISIF Jaques : La dynamique de ’équipe, Edition Chiron, Paris 1985, page 01.



-21-1



-22-1



/

:(05)

;\JJAJ\

N

i)

Shalaiy) g clad) yadl) | | dsa gSa Cilessa

da ganll

A

A

T~

’

RN

doalai) il 3a
Ay Jad Al

y

K

( 4dlaad

13 1999

Ll ) Al /
§A

el




:(06)

A

A 4

!': Jean Jaque GOUGOU et Jean Frangois NYS : Sport et développement économique régional, Edition Dalloz,
France 1986, page 231.




-23-1

-valeur ajoutée—

.53 1998 : !




-24-1

43 1999



-25-1



-26-1

2.5 PIB % 1.5 1
Ll 5l (e %

"Limoge

2004

. Mémoire de magister : Les enjeux économique du sport- Cas du C.M.C-, présenté par ZEGHDOUD
NABIL, Faculté des sciences économiques et de gestion, option : monnaie et finance, Université d’Alger,
2000-2001, page 31-32.




-27-1

-28-1

.87 2006






-29-1

Analyse micro- économique

Analyse

micro-économique

L’analyse

meéso €conomique

' Jaques FANTANEL et Liliane BENSAHEL : Réflexions sur I’économie du sport, Presses universitaires de
Grenoble, France, février 2000, page 19.
*: Op.cit : Jaques FENANTEL et Liliane BENSAHEL ; page 21.




-30-1



150 :

2007

-31-1



-32-1

.56 1997 : !



-33-1

-1-33-1

-2-33-1

24 daiia «SA Bl aa e sOples ana dana i )3 Gea Ll ae cpall JUS !



-3-33-1

2003 : !
12




~34-1

1921
:1975-1962 : .
:1989-1976 : .
1976
1982
03-89 11995 -1989 : .

25 1999 : !




09-95 :2003-1995 :

2004 ) 2004 :

09-95

42 10-04



-35-1
1885

1876 " "

1947 " !

.26 ( ) : !

37 2000



-36-1

113 2006 : !







-37-1

22 21 20 1995 25

2004









)

-1-2

-2-2

-3-2

~4-2
~1-4-2
~2-4-2
-3-4-2

-5-2

~6-2
~1-6-2
-2-6-2
-3-6-2
~4-6-2
-5-6-2
~6-6-2

~7-6-2

~7-2

~1-7-2

-2-7-2

-3-7-2

-8-2

~9-2

~10-2

-11-2

-12-2



-1-12-2

-2-12-2

-3-12-2
-1-3-12-2
-2-3-12-2
-3-3-12-2
-4-3-12-2

-4-12-2

-13-2

-14-2

-1-14-2

-2-14-2

-3-14-2

-15-2

-16-2

-17-2

-1-17-2

-2-17-2

-3-17-2

-4-17-2

-5-17-2

-18-2

-19-2

-20-2

-21-2

-22-2

-23-2



-1-2



(1887) " Woodrow Welson

2003

22-17

22

Administration

3Il

-2-2

.09



(1915-1856) " Frederick Taylor "

(1925-1841) " Henri Fayol

" Kimbll & kimbll jr "

" Chester Bernard "
2

12
13

-3-2

1995



.109

1987




.20 1999 : !
1987 : 2

175



:(07)

A
AR

~4-2

.81

1976

.30

2003-2002



Top Management: -1-4-2

Midle Management : -2-4-2

Lower Management : -3-4-2



-5-2

Woordrow
(1887) " Welson

(1925-1841) " Henry Fayol "

.08 1990 : !
.29-28 : 2






-6-2

-1-6-2

.89-88



" Rolph devis

" Bernard

" Koonts & Donnel

1997

" Billy E.Geatz"

-2-6-2

.16



-3-6-2

" Henry Fayol

~4-6-2

-5-6-2



.107

.06

2001-2000

-6-6-2

-7-6-2



-7-2

-1-7-2

13-12 2002




-2-7-2

-3-7-2

~4-7-2

.05 1997




:(08)

-8-2

(1915-1856) "
(1919-1861) " " (1934-1866) "



.44-43 2005
22 dadia ¢ SA Bl o e 1 oh g 5 il da 2



~9-2

Privatisation

2004 G eI sl ¢35 335 ) A ¢ Bl 131 Al /&) gl ) (3 515 2o 5 e !
06 dain

( ) : oo
.05 2003




.Feed-back

-10-2

34-33-32 dada S Gilus aa ya tand )l il e ()5 e 0!



Chandler

-11-2



.18

1998

-12-2



:(09)

-1-12-2



-2-12-2

37 U ¢ 1995 ¢ alal ¢ i)l ¢ i) il Jaghadill 5 5,10y el s sade !



-3-12-2

-1-3-12-2

13 (= ¢ 2000 «Olae ¢ il il 5 51y ) iy 5 Y1 ¢l #34 ;



-2-3-12-2

-3-3-12-2

~4-3-12-2



~4-12-2






44

-13-2



~14-2

~1-14-2

-2-14-2

~3-14-2

51-50



-15-2



-16-2



-17-2



-1-17-2

-2-17-2

-3 -17-2

~4-17-2

.78 2004



(1970)

-29

-5-17-2

-18-2

.30



-19-2



2(1995) " Hendricks

253

31

-20-2

1999






-22-2

" William & Hrriet "

.36 2003



-23-2

42 1999



~24-2



-1-3
-2-3
-3-3
-4-3
-5-3
-1-5-3
-2-5-3
-3-5-3
-6-3
-7-3
-8-3
-9-3
-1-9-3
-2-9-3
-3-9-3
-10-3

-11-3
-12-3
-1-12-3
-2-12-3
-3-12-3
-13-3



-14-3
-15-3
-16-3
-17-3
-18-3
-1-18-3
-2-18-3
-3-18-3
-19-3
-20-3
-1-20-3
-2-20-3
SWOT -21-3
-22-3
-23-3
-24-3
-25-3
-26-3
-27-3
-28-3
-29-3



1989

1901

-1-3



-2-3

-3-3



.26

~4-3



"Nike'

-5-3

-1-5-3

.20 : !

.18 2000



-2-5-3

-3-5-3



.52

1996

-6-3



-7-3

2 166 2006

PIB %2 :
%4

.34 1996
% : http://www.docteur-es-sport.fr: club frangais Lyonnais fait son entrée en bourse, page 15.




2.5

.08

2007

24

1998

.08



1936

41

-8-3



Budget

167

-9-3



-1-9-3

((10)

Passifs

Actifs




(11)

Passifs

Actifs

': D’ARCIMOLES Charle Henri & SAULQUIN Jean-Yves :
1998 , PAGE 104 .

221 220

-2-9-3

-3-9-3

Finance appliquée, édition Vuibert , France




-10-3



:(12)

' DESBORDES Michel : Gestion du sport, Edition Vigot, Paris 2000, Page 81,82.



-11-3

248 1965 : !




.248
.83

-12-3

-1-12-3



" Philip Kotler

Marketing Management Process

(les4 P):
.Product
.Price
.Placement
.Promotion
P. Kotler

"' Encyclopédie : Microsoft Encarta 2006 ,
?: KOTLER Philip : Marketing et Management, édition nouveau horizon, Paris 1995, page 42.
3 : KARIEF : Le Marketing en action, édition fayared manne, France 1970, page 26-27.




-2-12-3

:(13)

A

142 2001



-3-12-3

. Adidas, Nike, CocaCola



-13-3



~14-3

.69 2006



(02) (01)

:(14)

7O\




-15-3

132 Andia S Gl o e alilall s !



-16-3

09/89

76/81

. 09/95 03/89

10/04



-17-3

:(15)




-18-3

-1-18-3

21 2000 + - - : !




:(16)

v
/ \b
RN
v v

22

234 2004




-2-18-3

307 : !



-3-18-3

-19-3

.193 1991 : !



283

-20-3

-1-20-3



:(17)

-2-20-3




SWOT -21-3

) SWOT

SWOT

SWOT

26 daiia 2002 s 0980 Ol ASa ¢ iall 5l Al ¢ ol i) SEl 0 @ g Alaa !




Swot

-22-3



-23-3

(Feed-Back)

.29 : !



-24-3

212



-25-3

' : PEYRELEVADE Jean : Economie d’entreprise, édition Fayard, France 1989, page 43.
1995 ; -

12

3 : VERNIMMEN Pierre, QUERY Pascal, CEDDAHA Franc : Finance d’entreprise — Analyse et gestion- ,
édition Dalloz ; France 2000, page 71.




-26-3

129 : !






:(18)




-27-3

23 1998




-28-3

" W. Edwards Deming "



-29-3






-1-1
-2-1
-3-1
~4-1

~1-4-1

~2-4-1
-5-1
~1-5-1
~2-5-1
~6-1
~1-6-1
~2-6-1
-7-1



-1-1



1II

.180

1998

-2-1

-3-1



MCA
.USMA
ESS
NAHD (
.ASO
MCO
.ASMO
JSK

52
(05)

.CRB

JSMB



88765432 1:

.63

1979

14 13 12 11 10 9

2221 20 19 18 17

~4-1

~1-4-1

16 15




~2-4-1

-5-1
-1-5-1

-2-5-1
-2011  2011-2010
2012



-6-1

-1-6-1
(x’) *
100 x =
(2 )
- )Yy =2
\/



2kl sbany) law A LA s 50.05 = o
( A )1_;;:
-2-6-1

-7-1



-1-2
-1-1-2
-2-1-2
-3-1-2

-2-2
-1-2-2
-2-2-2
-3-2-2



-1-2

1-1-2
87654321:
¢
52 20 32
%100 % 38.46 % 61.54
1 0,05 3.84 1,38
:(01)
1,38 (01)
0.05 3.84
1
61.54 : 32
% 38.46 : 20 <%




52 40 12
% 100 % 76.93 % 23.07
1 0,05 3,84 7.54
:(02)
7.54 (02)
0.05 3.84




% 23.07 % 76.93
52 40 12
% 100 % 76.93 % 23.07
0,05 3.84 7.54
:(03)
7.54 (03)
0.05 3.84




12 % 76.93 40

% 23.07
52 8 44
% 100 % 15.38 % 84.62
] 0,05 3.84 12.46
:(04)
12.46 (04)
] 3.84

0.05




% 84.62 44
. % 15.38 8
52 18 34
% 100 % 34.62 % 65.38
1 0,05 3.84 2.46
:(05)
2.46 (05)
1 3.84
0.05
% 65.38 34
. % 34.62 18




52 20 32
% 100 % 38.46 % 61.54
0.05 3.84 1.38
:(06)
1,38 (06)
0.05 3.84
1
20 <% 61.54 : 32

% 38.46 :




(
52 30 12
% 100 % 76.93 % 23.07
1 0.05 3.84 7.54
:(07)
7.54 (07)
0.05 3.84
1
% 76.93 30
% 23.07 12




52 8 44
% 100 % 15.38 % 84.62
1 0.05 3.84 12.46
:(08)
12.46 (08)
1 3.84
0.05
8 % 84.62 44

. % 15.38




13 12 11 10 9:

-2-1-2

14

52 32 20
% 100 % 61.54 % 38.46
1 0.05 3.84 1.38
:(09)
1,38 (09)
0.05 3.84




% 61.54 : 32
% 38.46 :
52 38 14
% 100 % 73.08 % 26.92

20

0.05

3.84

5.53

:(10)




5.53 (10)
3.84
0.05
14 % 73.08 38
Y% 26.92
52 34 18
% 100 % 61.54 | % 38.46
1 0.05 3.84 1.38

(11)




1,38 (11)
0.05 3.84
1
%% 61.54 : 34
% 38.46 18
26 34 18
% 100 % 61.54 | % 38.46
1 0.05 3.84 1.38

:(12)




1,38 (12)
0.05 3.84
1
<% 61.54 : 34
% 38.46 18
52 12 40
% 100 %23.07 | %7693
1 0.05 3.84 7.54

:(13)




12

7.54 (07)
0.05 3.84
% 76.93 40
% 23.07
52 46 6
% 100 % 88.46 % 11.54

0.05

3.84

15.38

:(14)




15.38 (14)
3.84 :
0.05

% 11.54 6 % 88.46 46

-3-1-2

2221 20 19 18 17 16 15:

52 34 18
% 100 % 65.38 % 34.62




1 0.05 3.84 2.46
:(15)
2.46 (15)
3.84
0.05
% 34.62 18 % 65.38 34
52 20 32
% 100 % 38.46 % 61.54




0.05 3.84 1.38

:(16)

1,38 (16)

0.05 3.84
1

20 <% 61.54 : 32

% 38.46 :
52 40 12
% 100 % 76.93 % 23.07




1 0.05 3.84 7.54
:(17)
7.54 (17)
0.05 3.84
1
% 76.93 40
% 23.07 12
52 2 50
%100 % 3.85 % 96.15




9.85 (21)
1 3.84
0.05
42
% 19.53 10 % 80.77
duadA
52 18 34
% 100 % 34.62 % 65.38
0.05 3.84 2.46

(21)




2.46 (21)
3.84
0.05
18 % 65.38 34
. % 34.62
52 38 14
% 100 % 73.08 % 26.92
1 0.05 3.84 5.53

:(22)




5.53 (22)
1 3.84
0.05

14 % 73.08 3
% 26.92

-2-2

-1-2-2

04/10



04/10



-2-2-2



-3-2-2






-1-3
-2-3
-1-2-3
-2-2-3
-3-2-3
-3-3
-4-3



04/10

-1-3






-2-3

-1-2-3

20 09-95 44 10/04
213



2-2-3

1985



-3-2-3

SWOT






~4-3






.1996

2004

.2002

1965

.1999

.1993

-10

.1998

.2003

1979



-11
1995
-12
2008
-13
2006
-14

-15
2002
-16
.2003
-17

2004
-18

2001
-19

.2006
-20
.1999

1998
-22
2000



1984

1976

.2003

1995

.1998

1987

.2008

1991

1997

1997
-25

-26

=27

.1999

-28

-29
.1998
-30

-31
-32

-33
-34

-35

-36

.1999

1995



.2004

1995
2000

.2003

.2006

=37
2001 2
-38
1997
-39

.2002

2005
~41

-4

~43

~44
.1999
~45
2004
~46

-47
~48

2004
~49



- : -50

.2000
=51

1992

D1l 6oy teabae ;b asal ) o) Jaelan) (aall &y 8 dasa 252
2002 A Sy bl Lndall

-53
.1995

-54
1998
-55
1998
-59
1999
-60
2000
-61
19971
-62
.1998
-63
2000
~64

.2000



177173
.03 01/88
20 03/89
20 09/95
10/04

1973

25

1991

.1996

-65
.1999
-66

-67

-68
1997
-69
.1999

-70
02

-71

=72
1989 14

=73

~74
44 43 42

21



.2003-2002

2004

.2005

=75

.2001-2000
=76

=77

-78

.2001-2000
-79

-80

1997



24

-81

76 2004 06 -
-82
2007 24
-83
2003
-84
2004
-85
2002

Les ouvrages:

86- ANDREF W. & NEYS J.f.: Economie du sport, 1ére
¢d., PUF, Paris 1986.

87- BEAUD Michel: L’art de la theése, édition la
découverte, Paris 1998.

88- CREDOISIF Jacques: La dynamique de 1’équipe,
¢dition Chiron, Paris 1985.

89- CONSO Pierre : Gestion Financiere de I’entreprise
,&dition Duno, Paris 2002

90- DESBORDES Michel : Gestion du sport, €dition
Vigot, Paris 2000.

91- D. HELLRIEGEL, J.W. SLOCUM : management
des organisations, €dition nouveaux horizons, Belgique 2006.

92- FONTANEL J. & BENSAHEL L. : Réflexion sur
I’économie du sport, Presses universitaire de Grenoble, France 2001.

93- GOUGOUT JJ. & NEYS J.F.: Sport et
développement économique régional, édition Dalloz, Paris 1986.



94- J. TIDD, J. W. SLOCUM : Management de
I’innovation, Integration du changement technologique, commercial
et organisationnel, édition nouveaux horizons, Belgique 2006.

95- KARIEF : Le marketing en action, édition Fayared
manne, France 1970.

96- KOTLER P.: Marketing, Management, ¢dition
Nouveau horizon, Paris 1995.

97- KOTLER P., KELLER K. DUBOIS B,
MANCEAU D. : Marketing et management, 12°™ édition, Pearson
Education, France 2006.

98- LE BRAS Florence : Les regles d’or pour rédiger un
rapport, un mémoire, une these, édition Marabout, France 1994.

99- LONGATTE Jean , MULLER Jacques, economie
d’entreprise, édition dunod, paris 2004

100- PEYRELVADE Jean: Economie d’entreprise,
¢dition Fayard, France 1989.

10I- ROBBINS S., DECENZO D.: Management
I’essentiel des concepts et des pratiques, 6 édition, Nouveaux
horizons, Paris 2008.

102- SEDDIKI A.: management de la qualité, Office
des publications universitaires 2003.

103- VERNIMENT P., QUIRY P. & CEDDAHA F.:
Finance d’entreprise — Analyse et gestion-, édition Dalloz, France
2000.

104- YALOUNI N.: La dimension culturelle et
philosophique, Grice 1998.

Documents officiels :

105- République Algérienne Démocratique et populaire,
Ministere de la jeunesse et des sports : Bulletin officiel du ministere,
premier semestre 2005.

Mémoires :

106- Mémoire de magister : « les enjeux économiques
du sport - Cas du C.M.C.», présent¢ par ZEGHDOUD Nabil,
Université d’Alger, Faculté des sciences économiques et de gestion,
année universitaire 2000-2001.



Dictionnaires :
107- Encyclopédie : Microsoft Encarta 2006
Sites Internet :

108- www.faforg.dz
109-: http://www.docteur-es-sport.fr






Cromsal) slas YU dald 3 jlaiu

sl ) a3







-10

-11

-12

-13

-14



-15

-16

-17

-18

-19

-20

-21

=22









